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Om Delsbo Candle

| Delsbo i Halsingland har vi gjort ljus i manga ar. Ar 1944 startade Joel Ohrn ljusproduktion under
namnet Norrlandska Ljusstoperiet. Ar 1959 koptes foretaget av Liljeholmens, och det nya namnet
blev Norrljus. Pa 80-talet kopte Duni fabriken och man borjade fokusera pa stakljus. Ar 2004 kopte
nuvarande VD Olle Skog och hans davarande kollega Anders Hagberg fabriken och féretaget tog sig

namnet Delsbo Candle.

Arbetet med omstéllningen till en mer hallbar fabrik inleddes omedelbart da Olle var 6vertygad om
att det var framtiden for saval stérre som mindre aktorer. Sedan ar 2005 tillverkas darfér alla vara
ljus av fornyelsebart stearin i stéllet for av paraffin, som ar en produkt fran fossil olja. Nasta steg blev
att fa fram kriterier for miljoméarkning av ljus och vi viande oss till Svanen. Som en féljd av detta kom
varldens forsta miljocertifierade ljus ut fran var fabrik ar 2008. Vi fortsatte ofortrutet att tro pa att
efterfragan pa miljdanpassade produkter skulle 6ka, sa vi siktade framat och investerade i tva nya

produktionslinjer.

Parallellt med miljoarbetet har Olle bedrivit ett aktivt personal- och jamstalldhetsarbete.
Organisationen |6per utan chefer. Vi har ca 30 medarbetare som alla har sin specifika och héga

kompetens.

Hogsta kvalitet pa vara produkter ar var ledstjarna och sedan 90-talet ar vi certifierade enligt ISO
9001. Ar 2015 blev vi utsedda till Arets foretagare i Gavleborgs lan och gick darmed till riksfinalen.
Samma ar blev var kreditvardighet AAA. Fran lilla Delsbo i Norrland levererar vi arligen ca 70 miljoner

ljus till flera delar av varlden.
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VD har ordet

Valkommen att ta del av var forsta hallbarhetsrapport. Vi
ser denna rapport som en fantastisk mojlighet att 6ppet
kommunicera med var omgivning om vart kontinuerliga
arbete att forbattra vart samhalle och minimera var

paverkan pa miljon.

Ar 2016 ar ett hogst handelserikt ar for vart foretag, med
manga fina projekt pa gang for att ta ytterligare ett steg i

var miljoprofilering.

Pa 90-talet sag jag att paraffin som ravara inte skulle vara

ett hallbart alternativ varken ekonomiskt eller

miljomassigt i framtiden. Stearinet kandes fér mig som
det mest sjalvklara alternativet och ett tiotal ar senare lamnade varldens forsta miljocertifierade ljus
var fabrik. Svanenmaérkningen &r en av branschens tyngsta, vardefullaste méarkning och star for ett
miljoratt alternativ och framfor allt, hogsta kvalitet. | dag tillverkas alla vara ljus i enlighet med
Svanens kriterier. Vart fokus ligger nu pa att bli varldens forsta Svanencertifierade fabrik. Hela

projektet ar ett positivt inslag i vara forberedelser for framtiden.

Arbetet for var personals trivsel och utveckling ligger mig varmt om hjartat. Efter 47 ar i branschen ar
jag ar 6vertygad om att frihet skapar kreativitet och ansvarstagande och det [6per genom var

organisation som en rod trad. Vi jobbar standigt med att starka teamkéanslan i arbetslaget.

Vi kdnner ocksa ett stort samhéllsengagemang och stottar darfor lokala idrottsforeningar,

integrationsprojekt pa orten samt organisationen Missing People.

//Olle Skog, VD




Verksamhetsbeskrivning

Delsbo Candle tillverkar fargade och ofdrgade stakljus (antikljus, kronljus och kanalljus) av hégsta
kvalitet. Alla vara ljus gjuts i formar i vara karusellmaskiner. Fabriken har sex linjer och vi har

produktionen igang dygnet runt, aret runt. Som enda foretag i varlden utgérs 100% av var produktion

av miljocertifierade ljus.

For att kunna leverera ljus av varldsklass ar vi
helt beroende av kvaliteten pa de produkter
som vara leverantorer tillhandahaller. Vi har
darfor ett ndra och mangarigt samarbete med
dem, och tillsammans med oss driver de pa

utvecklingen av miljdanpassade produkter.

Stearin kan tillverkas antingen av vaxtfetter,

vanligtvis palmolja, eller av djurfetter.
Eftersom varken vi eller Svanen ar 6vertygade om sdkerheten kring certifierad palmolja aterstar
djurfett som den enda godkanda ravaran for vart stearin. Stearinet levereras till oss i flytande (varm)

form med tankbil vilket medfor en stor energibesparing for oss.

Vekens kvalitet ar helt avgorande for att ljuset ska fa bra brinnegenskaper utan att sota eller rinna. Vi

anvander en veke av oblekt Oko-Texcertifierad bomull.

Fargpigment har en historia av att innehalla manga miljoskadliga @mnen. Darfor anvander vi sedan
nagra ar tillbaka endast pigment som klarar Svanens krav pa miljdanpassning. Till fargningen av ljus
behover vi fortfarande anvanda en liten del paraffin men vi jobbar hela tiden pa att minska denna

andel. Vi 6vertraffar Svanens krav pa att minst 90% av ett fargat ljus ska utgoras av stearin.
Vi anvinder inga dofter i vara ljus, da doftimnena anses ha negativ paverkan pa halsan.

Var verksamhet ar varken tillstands- eller anmalningspliktig da vi inte hanterar nagra farliga amnen.
Vi har dnda ett gott samarbete med kommunens miljokontor och lamnar arligen en frivillig
miljorapport. Flera av vara kunder genomfor revisioner och kontroller med avseende pa

hallbarhetsfragor.

Var mest betydande negativa miljdaspekt i dag ar energianvandning till varme, till drift av maskiner

m.m. samt transporter.



Maénniskorna

Pa Delsbo Candle star medarbetarna i centrum:
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Delsbo Candles organisationsmodell med produktionen i mitten och administrationen
som servicefunktion till produktionen. Detta synsditt dr helt avgérande fér oss och fér

féretagets framgdngar.

Ledningens 6vertygelse har sedan lange varit att ju mer inflytande medarbetarna har 6ver sitt arbete
desto mer kreativitet fods. Redan i bérjan av 80-talet kom var VD Olle fram till att féretaget skulle bli

mer effektivt om kvinnor och man kunde utfora alla arbetsuppgifter i produktionen, d.v.s. kvinnor

kan dven koéra ljusmaskinerna och méan kan dven packa ljusen i kartong. Helt revolutionerande lades

dven skiftplaneringen ut pa medarbetarna.

Ur detta har var viktigaste process vuxit fram — den “humanistiska processen” —som ska genomsyra

allt vart arbete. Den omfattar exempelvis var unika Ionemodell, arbetsmiljofragor och aktiviteter for

halsa, valbefinnande och samarbete.
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Pa samma satt som vi var tidigt ute i jamstalldhetsfragan pa 80-talet ar vi i dag 6vertygade om att det
ar helt avgorande att alla vdra medarbetare har eget ansvar och kdnner att de har mojlighet att
utvecklas och ma bra pa arbetsplatsen. Ur detta fods dkta kreativitet vilket i slutdndan leder till ett

framgangsrikt foretag.
Hur paverkar vi naturen?

Delsbo Candle anvander ramaterial i form av fornyelsebart stearin, en liten andel paraffin,
bomullsveke och pigment till vara ljus, som alla &r godkdnda av Svanen. Darutdver behdver vi
forpackningsmaterial sasom well, krymp- och strackplast samt lastpallar. Vi anvdnder valdigt fa och

enkla kemikalier.
Var tillverkning resulterar inte i nagot vatten till reningsverk.

Vi behover emellertid stora volymer kylvatten, som tas fran den narliggande sjon Dellen. Detta
vatten blir inte pa nagot satt fororenat nar det gar genom var produktion. For att sdkerstélla detta

fullt ut tas det regelbundna vattenprover.

Vi far en liten mangd farligt avfall i form av bl.a. oljor, lyskallor och tomma sprayburkar. Detta
omhandertas av godkdnda entreprendrer. Vi far dven avfall som vekrester, emballage samt

stearinspill som atervinns pa olika satt.

Vara utslapp till luft uppstar nar vi anvander energi i form av olja och annat fossilt bransle. Vi

anvander 100 % miljomarkt el.



Var fortsatta utveckling

Révaror

Vi ar mycket stolta 6ver att i dag enbart tillverka ljus av ravaror som klarar Svanens hogt stallda krav
pa miljéanpassning. Men vi soker alternativ som ar annu mer hallbara! Arbetet pagar for att
ytterligare minska behovet av paraffin till de fargade ljusen. Vart intresse av forskning for
stearinframstallning ur svartlut fran var inhemska skog ar stort. Tillsammans med var vekleverantor

ska en kvalitetsveke, framstélld av traravara i stéllet for av den vattenkravande bomullen, tas fram.

Energi

Var hogsta prioritet dr att minska var miljopaverkan fran var energianvandning. Vi har sedan nagra ar
tillbaka kunnat konstatera att kompressorer kraver mycket energi sa de har bytts ut till sddana med
behovsstyrd arbetsfrekvens, vilket ger en bra energibesparing. Kompressorerna ar dessutom
placerade inomhus vilket gor att spillvarmen varmer upp hela var lagerlokal. Vi har nyligen ersatt en
del av de gamla lysarmaturerna i produktionen mot mer energieffektiv LED-belysning. For att
reducera var oljeanvandning och ta vara pa befintliga resurser pa basta satt har var
verkstadspersonal konstruerat en sarskild stearinbrannare for forbranning av fargat stearinavfall till

varmeproduktion.

Sjalvklart behdver vi helt eliminera var oljeanvandning. Med start ar 2016 bygger vi darfor ett
varmeatervinningssystem som ska kompletteras med solceller pa fabrikstaket. For att sdkerstélla en
bra utveckling inom energiomradet har vi paborjat en grundlig energikartlaggning av hela

anlaggningen.

Midinniskorna

Utmaningen med vart unika arbetssatt ar att
hela personalstyrkan behover ha goda
insikter i allas olikheter, inklusive vara olika
satt att kommunicera. Darfor har vi
gemensamt gjort ett personlighetstest
(BMTI) med syfte att lyfta fram det faktum
att vi ar manga olika personlighetstyper pa

foretaget och darmed skapa storre forstaelse

for varandras styrkor och svagheter. Detta ar

ett led i att utveckla samarbetsformagan och effektiviteten pa ett bra satt.



Var vision ar att vi ska vara varldens béasta arbetsplats, vilket vi har konkretiserat i féljande punkter:

e Jagvill ha roligt

e Jagvill kdnna trygghet

e Jagvill ha manga vanner

e Jag vill kunna paverka utvecklingen pa min arbetsplats

e Jagvill lara mig nya saker

e Jagvill kdinna mig uppskattad

e Jag vill kdnna mig stolt 6ver det jag och mina arbetskamrater gor

e Jagvill ha en sadan milj6 att jag inte mar daligt eller blir skadad

e Jagvill tillsammans med mina arbetskamrater vara sa duktig att vi kan hoja var
levnadsstandard

o Jagvill kunna ta och ge kritik utan att man gar i férsvar eller blir ledsen och arg

For att lyckas na visionen sa kradvs saval ansvarstagande som tillgang till ratt resurser for samtliga

medarbetare.

Tack for att du intresserar dig for var hallbarhetsrapport och de stéandiga forbattringar vi stravar efter

att astadkomma i vart miljoarbete!



